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國立成功大學校長蘇慧貞：

與世界合作共榮的國際競爭思維
少子化問題對國內的衝擊在這幾年已逐漸浮現，政

府與各大學校院正竭盡所能地尋找因應的對策與方

法。由於國內大學生人數無法於短期內大量增長，

故從其他國家招募適合的學生來臺就讀，便成為政

府與各校所選擇的方法之一，而政府近年來推動的

新南向政策中，吸引東南亞國家人才來臺之「新南

向人才培育計畫」即是相關措施之一。

但是，要吸引外籍生來臺就讀，除了政策的推行

外，國內各大學校院必須具備什麼樣的特色或條

件，才能吸引到更多的學生？另一方面，雖然各校

都高喊要提升國際競爭力，然該如何提升能力？其

中又須具備何種觀念與思維？本期評鑑雙月刊特別

邀請曾任成大國際事務副校長，長期推動成大國際

事務發展的蘇慧貞校長來分享她對於國際競爭力的

心得與看法。

開‧卷‧語

▌文／呂依蓉、郭玟杏、杜奕廷     

▌圖／國立成功大學提供

問：請以您的角度來評論國際競爭力之於臺灣

的大學意義為何？ 

答：國際競爭力，不僅是大學的議題，其實也

是每個國家、甚至各行各業所面臨的挑戰，因為

世界的疆域已一再被崩解，故不能純然以競爭的

角度思考，而須探討其背後所蘊含之本質精神。

國際競爭的過程其實是不同群體在尋找可以共同

生存的方式，不同時間、文化與區域的影響將直

接、間接、有意或無意的形成主流（dominant）

群體興起以及非主流群體衰弱甚至消失，因此而

更強化競爭關係。從生物多樣性的角度來看，物

種基因庫的完整，使我們得以找到治病的資源，

人類才能繼續存活，因此每一個元素及族群均極

為重要。國際競爭力就某種本質而論，其實仍須

應兼顧所有族群未來生存發展，並以倫理、共同

價值系統（value system）與共同培養的能力為

重。

以支持人類世界共榮為核心價值的國際觀，一

直是成大在學校發展定位上的共識。因此，在建

構國際競爭力的同時，不是以競爭來區分優劣勝

敗、孰強孰弱、誰能獲取較多資源，誰會被順勢

淘汰，而是務實地盤點基礎條件，展現特色，貢

獻於全球共享的平台，使大家一起成長，這是我

希望能賦予國際競爭力的定義。
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頂尖大學匯集各方人才以解決各項問題

問：剛剛有提到其實在國際化或國際競爭力

下，每一所大學或每一個人都會有一定的貢獻，

在上述的定義中，請問校長如何定位頂尖大學所

扮演的角色？

答：關於大學是否頂尖，每個人心中皆有自己

的排行榜。然而在一個成熟、勇敢且有自信的社

會中，其實應該相信，不論任何一個地方的任何

一個教育單位都有機會成為頂尖，而其關鍵便在

於該單位有無持久的頂尖文化。

例如四百年前，一群英國人飄洋過海抵達現今

美國的東部新英格蘭地區，首先必須面對天候、

疾病等挑戰，當大家逐漸適應環境，便自然群

聚，透過閱讀、分享資源，並以教育傳遞知識，

培養讓族群代代相傳的能力。時至今日，成就了

世界頂尖的哈佛大學，教育也漸漸成為培養世代

交替與存活能力的重要方式。綜言之，正是因為

有一群願意為此理想而堅持付出的人而造就其大

學成為世界頂尖，而其文化使他們能觀照到人類

生存真正所面臨的議題與挑戰，並且將教學聚焦

於此，而全世界有企圖心與責任感的學生也自然

會以其為首選。承上所述，臺灣的頂尖大學，

也是因為他們在面對這個課題時，其本身的網

絡、人才多樣性，以及聚集在這些學校的專家

與學生的企圖心，相對於其他的學校更具有優

勢，也更能夠具體回應人類生存發展不同面向

之所需，如：語言、科學、文化、技術、醫藥

及農業等等。這些大學通常具有較齊備的基礎建

設，並擁有較與時俱進的策略方法，鏈結產業應

用時也相較其他大學快速與有效，因而社會上的

頂尖企業，一般仍希冀求賢於頂尖大學之畢業

生。
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然教育含括許多層面，因為面向錯綜複雜，絕

對不能僅透過學校之表現、排名以及行政績效等

少數標準與參數來描繪。

跳脫狹隘思維，啟動與國際社會的共鳴

問：要如何讓國際可以看見臺灣有這樣的人才

及潛力？

答：必須隨時保持一個挑戰自己的基本態度。

大學應該反思，哪一個關鍵產業會因為我們關鍵

的一步而改變？我們是否具備關鍵技術？在一個

世界性論壇中，我與一位非常資深的美國外交官

比鄰而座，他問我全世界不能失去臺灣的原因為

何？臺灣這幾年對於七十多億人口共同面對的困

難，其最關鍵的貢獻為何？若臺灣可以理直氣壯

的在世界上回答以上問題，並且贏得大家的共

識，臺灣怎會有發展空間的限制？

我以為，所有的努力皆須跳脫臺灣本島的思

維，進而觸動不同種族、語言、文化背景的共鳴，

而那個共鳴，並非我們自己定義的國際化，而是

不卑不亢地與國際上其他社群相互溝通、找到共

鳴，才能完成國際鏈結。

我也相信，從事高等教育的人，無論居於何時

何地，都應該有責任感地互相鞭策，方能確實傳

達出核心價值，也才有機會感受接軌國際的真正

意義。舉例而言，歐洲地區的高教伙伴會羨慕臺

灣的大學似乎真正跟產業有所連結，而學生能

於學研過程中實際和產業接軌，去接觸、感受

和了解產業整體運行狀態，因此臺灣高等教育

的整體訓練似乎就有另一種特別的內涵。而該

如何深化這個優勢，並非粗淺地僅將其視為業

界實習或引入業師，而須關注於它更高的本質

命題。

學校同步追求國際化 是高教國際化最

大的挑戰

問：在實踐層面上會遇到一些困難與挑戰，請

問在您推動國際化的實務經驗中，有沒有遇到什

麼困難呢？

答：困難隨時都在，例如當每一位互動關係人

在轉換位置時，須設計及規劃出有效且互融的執

行方式，然此即為一大困難。創新永遠只有少數

先行者可以心領神會，可是需待大多數的人力投

入後方有能見度，才會產生影響。在帶動一些

關鍵性的改變時，先要對自己的社群有充分理

解，同時利用強大的信心及意志力去執行，且

替每位互動關係人設想以符合他們的需求，所

以挑戰之處即是如何讓不同互動關係人認知其各

自效益與職掌，並且互相合作，達成共同的終極

目標。

國際化現今的問題在於每一間學校立足點不盡
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相同，若僅以最簡單、公平的方式，按照定義填

數字來呈現結果，而學校若把全部心力投入於創

造數據，極可能沒有其它的心神去改善基礎建

設，對於本質的提升永遠無法達成。以招收國際

學生來說，外籍同學在校園的食衣住行育樂本身

就是個大挑戰，而目前校園中大部分的演講都無

法以雙語同步進行，建構友善環境所須的時間、

成本及資源，都是難以想像的，我們又如何只是

從表格中的教師數目、學生來源國、幾門英語課

程、聘請幾位業師、舉辦幾場國際活動等來一窺

全貌。雖然臺灣社會似乎對大學失去若干信心，

我仍然相信，只要我們安靜、務實地做好，大家

能夠感受我們實在的努力，然如果只是焦慮地回

應外部比較，反而容易讓別人發覺我們空泛失

焦，這便是真正的挑戰。

前年大學校長會議時，有一位國際名校的前校

長，亦是人文歷史學者，他認為每一間學校都值

得、也有能力在「世界上」找到自己的定位，所

以，高等教育其實需要更深層的思考。

成大不設國際專班 反吸引更多元的國

際生就讀

問：上述價值觀跟文化基礎的改變，您認為該

如何實踐呢？

答：這就叫做借力使力，當心中核心價值清楚

後，必須具備有效的執行力（effect exercise）或

是策略，並證明有實質影響，藉由量化跟質化的

概念，來觀察能否符合原有的論述。舉例來說，

從12年前開始協助成大推動國際化時，第一步是

開‧卷‧語
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將校長給予的資源，先集中在規劃外籍生獎學

金，從最熟悉的大東南亞平台分配資源，審查的

優先性則集中於該地區最好的兩三所學校，再實

地參觀與聯繫。對教育部而言，本校國際生人數

有所成長，再者，因為選擇較優質的國外學校合

作，外籍生就讀本校後在班上經常名列前茅，也

降低校內困擾。

此外，因未設置國際專班，故每個系都要有能

力規劃出能與國際學生溝通之課程，建構基礎環

境。當因學生之國籍、地區的多元化而開始遇到

瓶頸時，就須進行適度調整，譬如同一個地區的

學生，若達到一定數量後，成大會優先將名額給

予從未出現於校園的國家、地區的同學，核心價

值是希望校園內能擁抱世界上最多樣的文化，造

就今日國際生來源地區豐富多樣的成大校園。

如此規劃，是希望本地學生能認識世界上其它

不同的區域及文化，因為就我而言，求學經驗裡

面最豐富的記憶，就是不同文化背景薰陶的人所

帶來的想像與刺激。文化，雖然不可言喻，但是

會讓人有不同角度的想法及體會，甚至能協助討

論或增長辯證的能力，這正是我們需要的激盪！

理解自身的核心價值 讓學

校找到最適合自己的方向

問：國外大學有哪些方式是可以

讓我們借鏡的？

答：我認為是領導力，例如

捷克的馬薩里克大學（Masaryk 

University），並非我們耳熟能詳，

但這所大學明白宣示，學校的設計

跟資源必須為友善設施，並且希望

能涵納四分之一的身心障礙生，

也許最後未必然能達到招收目標，

然而當你走在校園時，感動油然

而生，令人敬重！所以我越來越

相信，永遠不會有足夠的資源，沒有一個評量

制度可以完全公平，也沒有人會隨時主動肯定

我們的努力。但有一件事情絕對是自己可以決

定的，那便是自己的核心價值，一旦確立後就

可執行。世界上有很多我們或者不曾與聞的學

校，但因都能給予我不同的學習經驗，而各具

價值。

我也在國際場合認識一間世界排名可能無法上

榜的學校，但走入他們的校園時，透過手機就可

以說明這棵樹的歷史、曾經在這個區域發生的文

化、所有變遷的歷程，以及所在地點種種的人、

事、地、物對地球暖化的影響，它宣示了一個合

乎道德的（ethical），而非僅知識面的教育內涵，

這正是讓社會感動、也是教育本質中很重要的一

個力量。

當今社會過度專注於學用落差的討論時，我們

應該珍惜每一個獨特且能夠被尊重之價值表現，

如此應可緩解所謂之階級複製，學校也要協助學

生看見自己該盡的責任，讓每個人努力並驕傲地

做好該做的事情，如此應能落實我理想中的人類

共榮之和平世界。


