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如同校名「聖約翰」給人慈愛溫暖的

感覺，聖約翰科技大學校長楊敦和總是

予人一副溫文儒雅、彬彬有禮的謙謙君子

形象，與法庭上伶牙俐齒的律師有著天壤

之別，但您可能不知道，他可是目前國內

唯一擁有律師資格的大學校長，還曾以檢

察官作為畢生職志；更令人驚訝的是，性

格如此入世的他，曾一度想「出家」當神

父。

十歲受洗  每日早晚禱

楊敦和出身中國傳統軍人家庭，卻在

10歲的時候，因上學地利之便，經常逗

留小學旁的教堂遊玩，後來便受洗成為天

主教徒，從此過著每日早、晚禱的虔敬生

活，55年來從不間斷，還影響了父親也

開始接觸西方宗教。

純真、耿直的宗教性格，讓楊敦和選擇

步入法律系。大學畢業，他一心只想做個

主動出擊抓壞人的檢察官，但被系主任欽

點一定要報考研究所，擔任監察委員的好

友伯父也一再要他「務實」點，不要對打

擊犯罪、施行正義有太過天真的想法；加

上司法官考試又名落孫山，卻不小心在研

究所金榜題名，楊敦和只好遵從師命，服

完兵役後乖乖回到學校深造。

楊敦和回憶，真正讓他「看破」檢察官

非人生最佳選擇的轉捩點，是當兵時令他

挫敗的軍中文化，讓楊敦和深切感受到，

如何使所有國民乃至行政體系的人都知道

自己的權利義務，進而了解制度、尊重制

度，比厲行法治更重要。因此退伍後，他

的志向也跟著轉變，決定一輩子以教書為
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虔誠教徒化身 律師校長
── 楊敦和實踐法治教育終不悔
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站在聖約翰科大

美麗的教堂前，楊

敦和對學校發展信

心滿滿。
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職志，做個誨人不倦的法治教育工作者。

　

春風化雨  夢想不滅

只不過這樣的大轉彎，著實讓岳家有點

難以接受，因為當時的社會價值觀，教書

匠的地位比不上律師。30歲的楊敦和只

好一邊教書、一邊抽空考上律師執照，還

不忘允諾妻子與岳母：「先讓我教個30

年，30年後退休，我就去做律師！」

這個旁人聽起來像是在安撫人心的玩

笑話，楊敦和卻很認真的當成諾言放在心

裡，全然不在乎到時他已是個年邁60的

「老」律師。沒想到天不從人願，59歲

那年，妻子因病去世，岳母也早已不在人

間，來不及看到他實現承諾。

痛失摯愛的楊敦和，一度想要在60歲

退休後，放下一切去念神學院，然後當個

神父，將一生奉獻給天主；但想到孩子需

要照顧，只好打消出世念頭，繼續留在紅

塵俗世中。重然諾的他在卸下天主教輔仁

大學四年校長職務準備退休之際，開始認

真打聽轉業事宜，甚至還有當律師的學生

邀請他到事務所合夥打拼。

熱愛法律  堅守承諾

但教育界豈能輕易放過一位深具大學

治校經驗的重量級校長？消息傳到恩師

耳裡，不斷力勸他繼續服務，由基督教臺

灣聖公會創辦的新埔技術學院董事會，也

力邀他出任校長，帶領學校改制為科技大

學。恩師之命難違，楊敦和只好再度打消

「淡出」念頭，來到位於淡水河與臺灣海

峽畔，風光明媚的新埔技術學院任職。

「我先把老師的職務做完，若退休後體

力還夠，當律師是沒有年齡限制的！」對

家人承諾始終不死心的楊敦和，如此認真

的說。今年年底，他就要屆滿65歲，做

完這一任任期更已高齡67，楊敦和至今

仍沒有放棄當律師的堅持。

　

輔大到科大  治校大不同

而新埔技術學院在他四年的帶領下，

果然脫胎換骨，改名為「聖約翰科技大

學」，完成母校上海聖約翰大學校友在臺

復校的心願，並贏得教育部技術學院評鑑

全部科系一等的殊榮。

令人好奇的是，在歷史悠久的傳統一般

大學與技職體系新興科技大學當校長，有

沒有什麼不同？親身體驗個中差異的楊敦

和不諱言說道，兩者差別真的很大，普通

大學學風自由，主要在培養具有管理能力

的人，鼓勵學生自我發展；系所與學院的

自主性也高，會要求校方行政人員配合實

現學術目標。

反觀技職校院學生，楊敦和坦承比較

中規中矩，希望接受老師指導，按部就班

▲

聖約翰科大風景

秀麗怡人。 

  （聖約翰科大提供）
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學到一技之長，畢業後立即就業；「雖

然我們也鼓勵學生自由發展，但學生都很

『客氣』，一步步按老師的規劃走」。至

於老師與學術單位，也都在等著學校政策

確立，將工作分配下去，無法自己提出目

標，需要行政上更多的介入。

他直言，一開始轉任技職校長時，摸不

到竅門，老覺得下面怎麼動不起來，因此

第一年學校沒有進步；直到一位當過臺大

教授的東部某技術學院校長，以一句「普

通大學行政人員是服務學術，技職校院行

政人員則須領導學術，校長也要多花點力

氣」點醒了他，楊敦和這才恍然大悟，修

正治校策略，終於得以突破改大瓶頸。

　

掌握契機  扭轉技職辦學

不過，科技大學與普通大學涇渭分明的

辦學方式終非良策，楊敦和衷心建議，從

技專校院法令的制訂，到教育部政策乃至

各校實際運作制度，都應該有所調整，以

使技職校院更符合「大學」的格局。

為扭轉全校教職員的心態，楊敦和要求

各學院從今年8月起，擬定自己的願景，

領導所轄各系提出自己的系所辦學計畫，

以提高學術單位自主性，激發教師主動提

升學術能量，不要再被動等著學校分配工

作。「改大是一個契機，更增加校內教師

改變的動力！」楊敦和語氣肯定的表示。

法律人治校 

立法從寬  執法從嚴

身為碩果僅存的律師校長，並視法治

教育為畢生志業，外界猜想楊敦和治校一

定依法行政、一絲不苟，就如同去年大學

校長會議，楊敦和當著政府高官及百餘所

大學校長的面，放聲批評教育部取消春假

後，不少大學以其他名目照常放假，是帶

頭作假、教壞學生，有違「誠實篤行」的

品德，令人對他的守法精神與道德勇氣印

象深刻。

這點楊敦和倒不否認，因為學法律的他

向來主張，法律是一種行為規範，「什麼

事可以做、什麼事可做可不做、什麼事一

定不可以做，必須要有明確共同的準則，

讓大家共同遵守，否則就會沒有效率」，

因此學校的典章制度也應建立完備，但須

把持「立法從寬，執法從嚴」的原則，學

生獎懲規範的訂定也宜有彈性空間，站在

學生的立場替他考量，學生才能體會出學

校執法的苦心與善意。

　

德以輔才  全人教育

就像聖約翰科技大學校訓「德以輔才」，

楊敦和的生活重視和諧、秩序、品德與

操守，每周日上教堂望彌撒，每日晨昏

唸經、禱告，過著天主教徒嚴謹的律己生

活。無論是否具有宗教背景，他苦口婆心

建議各大學，應加緊落實「全人教育」，

不要培養出只求高分，卻不擇手段追求自

我利益、價值觀破碎的小孩，否則將是社

會的大不幸。

▲

校長（中）、學生

一家親。   

    （聖約翰科大提供）


