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大學永續與SDGs的具體實踐──
西雪梨大學《2030年永續發展與韌性計畫》

▌文／藍易振．澳洲西雪梨大學副校長

大
學運行的宗旨在為大眾提供教育機會，不

僅對個人具有改變生活的意義，也對整個

地區或社區具有提升環境品質的作用。大學應針

對我們所面臨的重大挑戰，為確保公眾利益而發

揮作用。並以營造適於居住，具包容心和公平性

的世界，作為大學重要願景。

經歷了三年的疫情封鎖後，各國正逐漸開放國

境。但目前全球各地正面臨著許多動盪，包括區

域性地緣政治的不穩定、戰爭、糧食和能源問題、

日益嚴重的氣候災害、高通貨膨脹和經濟衰退等

威脅。在澳大利亞，人民的生活成本也正日漸上

升，政府對實現零碳排和碳管理的承諾壓力也在

逐漸加大。這些都是目前必須面對的重大挑戰。

作為一個深受西雪梨地區支持的高等教育機

構，西雪梨大學決心為了廣大群眾的利益進行積

極的改變，在大學年度發展報告中詳細列出了包

括課程、運營、研究和參與四大方向的重要工作

項目。在疫情減緩的情況下，於2022年重新啟動

了校園各項活動，建立了內外部連結關係，並與

本地、國內和國際合作伙伴積極進行聯繫。

要求畢業生必須能夠「為永續、多元和

公正的社會、國家、世界做出貢獻」

西雪梨大學訂定新的畢業生能力指標，以培養

學生在大學畢業之後能對社會、國家以至於對世

界產生影響力。研究方向亦加強專注於優先領

域，並以跨領域、跨學科為基礎，實現與永續發

展目標的連結，致力於使13個校區實現碳中和，

並凝聚研究人員和教師、學生的共識，共同努力

以確保擁有永續的未來。

西雪梨大學修訂的畢業生能力指標，將永續發

展和原住民知識納入其中。訂定新的畢業生能力

指標目的在培養「能在永續、多元和公正的世界

中做出貢獻的畢業生」。在永續發展教育上，著

重於培養超越學科知識的學生能力，期使學生能

夠展望並採取行動去創造更美好的未來。

西雪梨大學的十年永續戰略計畫

依據聯合國的調查結果顯示，目前全球每十人

中就有一人的生活環境是在氣候危機呈現緊急狀

態的地區。COVID-19的快速蔓延更加深了該項危

機的嚴重性。因此，為因應全球環境變化的困

境，西雪梨大學除了致力於畢業生的學術及實踐

能力的調整，也針對大學的運作發展制定了名為

《2030年永續發展與韌性計畫》的十年戰略計

畫，並於2020年正值全球疫情危機連連之際開始

啟動。《2030年永續發展與韌性計畫》的主要目

標在呼籲大學各互動關係人團結一致，共同努力
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推動公正轉型，實現永

續生活方式。

西雪梨大學致力永續

的推展並不是近年來才

開始的。自從大學成立

以來，在永續發展和韌

性研究、教學和學習等

方面已建立良好的傳

統，致力於提供高等教

育機會，以及進行具有

影響力的研究和教學，

發展多功能、創新的校 圖一 西雪梨大學永續發展行動優先聲明

園網絡，促進與世界各地有影響力的合作夥伴的

互動等，在國際上已享有聲譽。

西雪梨大學位於達魯格族及達拉沃爾族的比迪

加爾人、威拉德里族及歐羅族的加迪加爾人和旺

加爾人的土地上。大西雪梨地區是澳大利亞原住

民和海島住民人口第二多的地區，也是世界上文

化多樣性最豐富的社區之一。這使得西雪梨大學

處於一個獨特的位置，提供了大學在各方面探索

和融入豐富文化元素的機會。

西雪梨大學致力於與當地社區建立關係。

《2030年永續發展與韌性計畫》以「包容」大西

雪梨地區的人民和地方的多樣性為出發點，擴展

社區、教職員、學生族群的全球視野，以提升創

造多元未來的可能性。

大學的十年永續戰略要求主動認識和重新想像

生命的相互依存性，從大西雪梨地區開始，認識

自己在更廣泛的全球背景下所能做出的貢獻。

結合SDGs訂定大學優先關注的方向及確

定資源的投入

為了制定出可能的前進道路，這項戰略提出了

關於永續發展和韌性的九個相互關聯的優先聲明

（圖一），這些聲明指出整體十年行動計畫的規

劃方向，包括減少碳足跡、減少消耗和浪費，並

重新思考如何管理資源，積極應對自然和人為引

起的環境變化的威脅，以及減少地區內持續存在

的不平等。這對於強化新興優先事項之研究、將

校園轉變為永續創新社區的典範、為未來的全球

公民和領導者開發新的課程、建立強大且有影響

力和韌性的合作夥伴關係具有重大意義。

聯合國2030年永續發展目標（SDGs）是一個

全球議題，它為西雪梨大學永續發展行動優先聲

明的訂定，提供了具高度參考價值的資訊。

以「C.O.R.E」為建設基礎，推動永續運作

《2030年永續發展與韌性計畫》與大學的其他

十年計畫，如 Flight Path（航班路線）、Western 

Health（西區健康）和 Western Creative（西區創

意）相輔相成。還連結了其他戰略，如大學的原

住民戰略、教育戰略和研究戰略等，並支持地方

運營計畫，如環境永續性行動計畫。

西雪梨大學已建立了一個分布式治理框架，用

以協調和監測戰略優先行動的實施。這個框架

被稱為「C.O.R.E」，包括課程（Curriculum）、
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運營（Operations）、研究（Research）和參與

（Engagement）。在這個框架中，包含了以下四

個優先行動：

1.  課程： 將永續發展目標的能力培養融入課程

教學中。

2.  運營： 全校運作在2030年實現達到碳中和目

標。

3.  研究： 展示研究在永續發展目標方面的影

響，並鞏固西雪梨大學在泰晤士高等

教育影響力排名中的地位。

4 . 參與： 訂定一個面向未來的SDGs 2030學校

戰略，利用C.O.R.E專業知識，規劃在

西雪梨大學學習永續發展的途徑。

《2030年永續發展與韌性計畫》目的在成為一

個持續性的討論和行動，隨著時間的推移，它將

持開放接受審查並進行更新。一個基於生態設計

思維的互動數位平台將支持該戰略的實施。這個

平台被設計成一個真正參與的工具，並能夠確保

十年永續戰略的可持續性。可預期每個學院、研

究所和部門將能確定自己的活動可貢獻於這個戰

略，各單位並訂定自己的五年工作目標的里程

碑。該計畫以下列四個部分作為發展及運行的目

標：

第一部分：「2030年永續發展與韌性」，概述

願景，包括九個相互關聯的優先聲明。

第二部分：「我們的挑戰與機遇」，探索大學

利用「C.O.R.E」（課程、運營、研究和參與）來

奠定可持續未來的潛力。

第三部分：「共同創造C.O.R.E影響」，包括一

系列關於地球、人民、繁榮、和平及合作伙伴關

係的53個建議之戰略行動。

第四部分：「建立集體地方參與」，包括一系

列推動進展的資源，以及集體地方參與數位平

台。

總結

聯合國17項永續發展目標（SDGs）是一項緊

急行動的呼籲，目標在結束貧困、改善健康和教

育、減少不平等、促進經濟成長、應對氣候變化、

致力於保護海洋和森林。

SDGs的具體實踐與大學永續發展存在著密切

的因果關聯。這些關聯可以從以下四個高教核心

方向探尋：

1. 教育與意識提升：透過學習課程內容的融合

來提升學生對SDGs的認識和理解，並配合各專

業領域的具體實踐，激發學生們對永續發展議題

的關注和跟進。

2. 校園永續經營：經由改善學校的運作方式來

實踐SDGs。例如，節約能源和資源、減少廢物

和碳排放、推動可持續的交通和飲食、建立可持

續的校園基礎設施等。此校園永續經營實踐不僅

可以降低學校的環境足跡，還能夠成為學生和教

職員工的永續生活和學習的環境。

3. 創新和研究：學術研究方向可以直接連結

SDGs，並明確的設定達成目標。各學院可以開

展與永續發展相關的專題研究課題，尋找對當地

和全球具挑戰性的創新方案。研究成果可以為政

策制定者、企業和社會提供具體的建議和解決方

案，有助促進永續發展目標的實現。

4. 社區參與和合作：與當地社區和其他利益

相關者合作，共同實踐SDGs。包括與政府、非

政府組織、企業和社區合作，共同解決當地的

社會、經濟和環境問題。高教機構可提供專業

知識和資源，支持社區發展項目，促進永續發

展的實現。也可以提供學生與社區的連結合作

的機會。

透過了解西雪梨大學在永續目標的計畫、投入

和成果，個人認為或許可為臺灣的高等教育機構

提供具有參考價值的國際教育經驗。


