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焦點
  話題

▌文／王葳．逢甲大學校長

鏈結產業、培育未來：
逢甲大學產學合作與人才培育之實踐

在
全球政經局勢變動與科技演進快速且交

錯的今日，傳統大學教育與產業發展若各

自為政，已無法有效因應社會變遷所帶來的多元

挑戰。

面對變局：產學合作已成為高教與產業

共通的發展戰略

近年來，臺灣一般大學的產學合作已從傳統的

技術轉移與研究委託，逐步轉型為「共創型合作

模式」；諸如教育部與國家科學及技術委員會等

政府部門積極推動「學用合一」、「學術研究商

品化」、「研發成果落地」等政策與計畫，顯示

產學合作不僅是高教創新轉型的重要引擎，更已

成為我國產業升級與國際競爭力提升的關鍵策

略。臺灣高等教育積極推動「產學合作」，除縮

短學用落差，強化學生實務能力外，更希冀以大

學研發技術與創新能力，驅動產業升級與智慧化

發展。此外，學校亦可透過整合校內、校外或接

引國際資源積極與地區產業鏈結，或與企業攜手

共同設立產學研究中心、開設實作或實務課程、

推動實習與實務專題合作等模式，並透過政府計

畫（如產學攜手合作計畫、產業人才投資方案）

的支持與鼓勵，強化連結，建立持續向上發展

的產學研合作平台，推動人才共育。

觀察趨勢：臺灣高等教育在產學合作三

大發展方向

綜觀臺灣綜合型大學在推動產學合作的策略作

為，目前的發展趨勢可大致歸納為以下三個方

向：一為「整合式聯盟」，藉由大學跨系所、跨

校整合資源，回應政府政策導向與在地產業需

求，形成產業鏈聯盟或策略合作平台；二是「跨

域育才」，結合學程設計與企業實習，導入產業

所面對的真實問題與場域，培養學生解決問題的

實作能力與跨域整合能力；三為「創新創業機

制」，將學校師生的研發成果轉化為創新商品，

建立校內創業孵化機制與技術商轉平台，協助師

生與企業共創價值。這三個方向除回應政府政策

與產業需求外，也逐漸形塑出大學在社會與產業

發展中的嶄新角色與責任。

逢甲大學的產學合作策略：從「合作」

走向「共創」

逢甲大學（簡稱逢甲）坐落於臺中市水湳經

貿園區，北鄰中部科學園區、南接精密機械園

區，作為一所追求教學創新、重點研究突破、

企業最愛與校友認同的特色大學，向來強調「以

學生為核心、教學為首務」，並以「培育兼具

人文素養與專業知識之現代民主社會公民」為教
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育目標，積極強化學生具備參與社會產業升級轉

型與永續發展的創新關鍵能力，鏈結社區、鏈

結產業，打造一座以學生為本位，且能「好就

業」、「就好業」的大學，成為獨特且與眾不

同（different but better）的大學。

逢甲大學設有產學營運與推廣處（簡稱產推

處），下設前瞻產業聯盟與開發中心、產學經營

與人才培育中心、創業育成與事業發展中心以及

逢甲大學帆宣智慧城市5G實驗室。產推處旨在

打造在地世界級的產學合作橋接者，協助研究團

隊與全球或地區產業、社區、研究機構、政府機

構等互動關係人共同創造技術、教育與經濟合作

的機會，建立完善的知識經濟生態圈環境。主要

扮演連結校內師長專業與校外產業需求的HUB，

促進知識、技術與人才在學術界與產業之間的雙

向交流，激發創新思維與合作模式。透過與產業

的緊密連結，能有效回應社會與產業的實際需

求，將學術成果轉化為具體應用，進一步促進地

方發展與人才培育。

主要策略係以大魚帶小魚的模式，從產業主題

需求出發，鏈結跨域專業之師資群，進而形成主

題式產學協力團，如智慧應用、半導體、淨零碳

排、資訊安全、太空工程、表面處理等領域。對

內一方面透過定期主題式交流與成果分享，集聚

各協力團專業能量，厚實協力團專業的深度；另

一方面則持續關注新進教師群、各系所畢業專題

以及產學合作案議題等面向，邀請具備高度動能

的師長加入協力團，提高協力團的觸角與廣度；

以更廣泛的專業覆蓋範圍及快速的反應機制，回

應或引導產業多元化的需求。

全臺大學唯一5G專網實驗場域

以本校111年4月與帆宣集團攜手合作，由帆宣

科技捐贈逢甲大學帆宣智慧城市5G實驗室為例，

架構室內、戶外與移動式三組5G企業專網基地

台與核心網設備，提供全尺寸實驗場域。推動發

展智慧城市建設的關鍵量能，成立智慧應用產學

協力團，透過產業、師生與產學合作夥伴共組的

生態系統，發展師生研發社群，結合教學帶領學

生解決企業真實問題，將5G技術研究成果轉化

為實際應用。5G技術廣泛應用於各學院的教學

與實驗，例如土木工程、建築工程、智慧電網、

數位孿生、智慧零售與智慧金融等領域，實現跨

學科的智慧應用，並與企業攜手合作，開辦課程

與辦理競賽。

如舉辦「RA Day產學交流會」，逢甲大學與

全球工業自動化領導品牌洛克威爾自動化公司

（Rockwell Automation）共同主辦，聚焦智慧製

造與技術應用，吸引工程與科學、資訊電機、建

設學院等各領域師生參與，展示如何通過工業物

聯網（IIoT）和邊緣計算技術優化製造流程，以

及先進自動化設備和智能化解決方案的應用實

例；另亦打造智慧製造實驗室與產業專題課程，

強化學生的實務能力與就業即戰力。「企業出

題，逢甲師生解題」使得逢甲大學帆宣智慧城市

5G實驗室持續成為學界與產業間的重要橋梁，

為企業經營痛點提供真正的解決方案，達到技術

落地場景化、產業師生共贏的目標。

強強聯手培育人才 共創產學雙贏

產學合作建立起知識與技術的雙向交流管道，

可促進大學研發成果轉化為產業的創新動能，同

時產業界的實務經驗與需求也反饋至大學教育現

場，強化教學與研究的深度與廣度，引導學術研

究朝向產業真實落地。透過產學合作，讓師生了

解產業現況的案例與挑戰，學生也能獲得專題

合作與實習甚或就業的機會，培養解決問題的

能力，不僅能縮短學用落差，更能提升就業競
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爭力，最終形成一個互惠共生的

創新循環。此外，依據院系教學

研究需要，積極布建軟硬體設施

兼具之專業教室或實驗室，以研

發設備、產學合作為核心，建置

特色學習場域，如：逢甲大學帆

宣智慧城市5G實驗室、in-Sense 

Lab感知實驗室，以及RoSoCoop

數 位 製 造 合 作 社（Robo�cs 

Solu�on Coopera�ve）等。

逢甲大學從產學研發、跨域合

作與國際鏈結三大面向積極推動

產學合作，並且形成系統化的發

展策略。在產學研發方面，本校

鼓勵教師與產業夥伴共同開展前

瞻性研究，將學術成果與市場

需求緊密結合，實現學術應用與

產業實用化的雙重目標。為強化

應用研發能量，學校持續投入資

源，建立創新研發空間，並以

「RoSoCoop數位製造合作社」

為代表性實例。有感於建築業的

缺工、施作高危與碳排等社會問

題，團隊打造前進施工現場的黑

武士，獲得建築業的高度關注，RoSoCoop是全

臺校園最大的設計與智慧製造場域之一，未來將

聚焦於設計美學、跨領域整合及智慧機具與機械

手臂製造，強化學生的實作能力及跨領域學習，

並回應智慧營建產業升級、人工短缺與降低碳排

的需求。成立以來，師生團隊不僅獲得國科會計

畫補助支持，成立衍生企業，其中〈珊弧 ·山瑚〉

榮獲2023義大利A' Design Award全球僅二座金獎

之一；全臺首座、全球第三座水泥3D列印景觀

座椅〈韻水慢漫〉，榮獲2024年德國iF設計獎，

備受肯定。

跨域合作方面，逢甲大學積極打破學科界線，

推動跨域研究與教學的融合，鼓勵學系廣邀業師

執行產學實務專題。創能學院規劃的跨領域畢業

專題，不僅導入SDGs議題，亦須內含 i工具應用
（informa�on / intelligence），培養學生多元知

識、善用科技解決真實世界問題的能力。同時，

學校亦透過設計思考與跨領域的合作，提升學生

的創新思維與實踐能力，為產業未來發展提供所

需人才。舉例言之，學生團隊多年參與臺灣與大
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▲ROSO機器人建造實驗室。（逢甲提供）

▲AI施工機器人「黑武士」現場施作。（逢甲提供）
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▲逢甲大學-弗勞恩霍夫創新平台（FIP-SPE@FCU）成立。（逢甲提供）

中華地區的移動應用創新競賽，屢次獲獎，並曾

多次受邀參加Apple WWDC開發者大會，展現國

際競爭力。

在國際產學研鏈結方面，本校師生團隊經營近

十年，終於在2024年底與德國弗勞恩霍夫協會

（Fraunhofer Society）合作正式成立「逢甲大學

弗勞恩霍夫創新平台（FIP-SPE@FCU）」，聚焦

光電與電氣系統的表面與生產工程技術。此一平

台結合歐洲的領先技術與逢甲大學的研發實力，

推動國際應用研究與技術移轉，並拓展在地廠商

與全球產業合作的網絡，強化創新成果的實踐。

另本校亦鼓勵年輕教師赴國際知名學府訪學與研

究，促進「Lab-to-Lab」跨國合作，並透過短期

營隊、學期交換及雙聯學制等移動機制，擴展學

生學習機會及參與國際競賽。

此外，學校與國內外知名企業及機構合作，推

動雙軌策略，加強人才培育與技術研發。例如：

與亞馬遜AWS（Amazon Web Services）合作，導

入AI與雲端資料分析技術；與洛克威爾自動化公

司合作，共建企業聯網實驗室，展示物聯網與AI

數位模擬系統的應用；與台灣積體電路製造股份

有限公司（簡稱台積電）卓越供應商志聖工業合

作，長期合作建置前瞻能源與熱管理實驗室。通

過企業合作，逢甲大學為國內產業升級與工業

4.0轉型提供技術和跨域人才的支持。

透過此三大策略的綜效，逢甲大學正加速打造

前瞻科技研發與高階人才培育的國際化平台，展

現學校在產學合作中的實力與貢獻，並持續深化

與國內外產業界的深度鏈結與影響力。

建立人才培育機制：從課程設計到實務

導向

全校各學系推動CDIO（構思、設計、實作、運

作）專題導向式課程，讓學生在學期間即有機會

參與企業專案，並由業師與教師共同指導完成。

例如本校工程與科學學院、資訊電機學院與台積

電，共同規劃半導體「元件整合」、「製程模

組」、「設備工程」、「智慧製造」四大學程，

讓學生能具備產業所需技能，並可依學程規劃修

讀完成課程後，取得台積電學程證書，成為邁入
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半導體產業的第一步。此外，

又如志聖工業支持本校師生

共組研發團隊的創新激勵發

展基金，以及旺宏電子提供的

五年一貫先修生培育計畫與欣

銓科技的人才培育計畫等，都

是產學合作的最佳案例。

產學合作計畫經費私校

第一

近年來在師生團隊的努力

下，逢甲大學年產學合作計畫

經費突破6億，名列全國第八，更在政府部門計

畫連續七年獲全國私校第一，並於110年及113年

度獲中國工程師學會暨各專門工程學會聯合年會

頒發「產學合作績優單位」。

逢甲大學致力於產學合作，並在教學創新、研

究應用、學生實務培訓等方面展現顯著成效。尤

其在教學方面，規劃多元作法，學校攜手企業將

實務案例導入課程，例如與台中精機廠股份有限

公司合作，針對「車床加工品質與刀具磨耗AI預

診系統」進行開發與應用，學生實際參與智慧

製造場域的問題診斷與演算法優化，提升其在AI

與機械整合應用上的能力，並加速相關研究成

果的產業落地；學生得以在解題中學習，教師

也能掌握產業最新趨勢，適時更新調整教學內

容。同時，本校亦積極推動產學實務專題，共

置企業實驗室並打造產業實境場域，讓學生能

在真實產業環境中學習與實作，強化其面對實

務挑戰的應變能力與跨域整合思維。為回應產

業需求的多元與快速變化，學校發展跨域「微

學程」制度，鼓勵學生跨院系選修企業學程。

微學程與企業共同設計課程內容，融入業界講

師、專案合作與實習機會，使學生靈活累積專

業技能與實務知識，得以及早融入產業現場、

培養實戰經驗。在研究層面，產學合作促使教

師聚焦產業應用導向，強化學術成果的實用性

與轉化潛力，進一步深化學界與產業間的連結。

此外，為促進產學合作的永續發展，並確保研

究與教學能持續回應產業需求，本校建立產學

聯盟與專業經理人制度，整合技術、人才與行

政資源，致力打造企業與學校之間長期互惠的

合作關係。

結語

逢甲大學透過系統化的產學合作架構與彈性的

學習機制，不僅提升教學與研究的應用價值，更

致力於培育具備實務能力與創新潛力的跨域人

才，促使學生在學期間即與產業緊密連結，形成

一個良性的產學互動生態。「教育必須給學生學研

兼具且能動手實作的工具與信念，有能力去創造

與實踐想要的未來。」逢甲大學將持續堅持與社會

「共善」的核心使命與價值，攜手企業透過組織共

榮、制度共好的理念，推進與提升課程設計、活動

規劃與校園設施等，讓大學不只是知識的載體，更

是社會產業發展與人才輸送的堅實橋梁。

▲逢甲大學與志聖工業共建實驗室。（逢甲提供）


