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▌採訪撰稿／許嘉寶、高曼芸

景碩科技透過產學一體化建立人才鏈：
產學合作之業界觀點

總公司位於桃園市新屋區的景碩科技股份有限公司

（簡稱景碩科技）成立於2000年，在臺灣有石磊廠、清

華廠、新豐廠及幼獅廠。景碩科技在 IC 載板業界耕耘

多年，具備技術領先的優勢，而服務之客戶也遍布全

球。公司著重技術品質並持續開發創新，也對於高等教

育產學合作的推動不遺餘力，不但與國立東華大學（簡

稱東華）攜手申請並執行教育部「半導體IC載板產業實

務人才培育專班」計畫，也與國內多所大專校院合作。

本期評鑑雙月刊邀請景碩科技人力資源處李秉澤資深處

長分享景碩科技對於產學合作的理念及實務經驗，並以

業界觀點提出對於高等教育品質保證的看法及建議。

▲�景碩科技人力資源處李秉澤資深處長

接受訪問。（景碩科技提供）

問：您認為企業在大學產學合作中的角色為

何？企業如何影響高等教育的人才培育？對高等

教育的期待為何？ 

答：我認為「產學合作」是就業導向為主的一

個合作，是一個教育的過程。從教育端與企業端

（含社會上公益與半公益機構）的角度來看就業

導向這件事，一方面是如何讓大學（包括校長、

教師、行政，當然最重要的是學生）知道這個產

業如何運作，這個產業的發展是什麼；另一方面

是如何提供學生及教師足夠的知能，培育能將理

論及實務經驗結合的人才。由於少子女化的影

響，產業合作在現今成為一個更重要的議題，我

們怎麼樣透過產學合作，去培養適性發展、學用

相符，並且能夠隨著產業變化調適的專業人才，

是大家需要努力的。

理論與實務接軌 讓高教與時俱進

企業對於高等教育的影響在於促成理論與實務

接軌，讓人才培育能落地實踐，並促使高教與時

俱進。以景碩科技來說，我們對於高等教育的影

響，是從人才選拔開始。我們在幾次徵才的過程

中發現，現在有許多學生對於他們的未來有點茫

然。雖然學校定期舉辦說明會或是就業輔導，但

是許多學生對於自身科系的職涯並不清楚，或是
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並沒有將自身的優勢對接到所應徵的工作上。

作為一個企業，我們在意的是學生的發展路徑

及選擇職涯的邏輯。在徵才或遴選實習生時，我

們未必會限定在某幾個科系，當然有一些科系的

人數會多一點。基本上我們會讓學生知道來公司

會做些什麼，會有什麼樣的發展，引導學生思考

他們對於職涯的選擇。

另一方面老師也需要了解產業，當他們看到生

產的過程，去理解產業的需求及要求，回去教學

生時才能感同身受，提出嚴謹的要求。我們的案

例裡有許多學校老師帶著學生來觀摩，學生實習

他們也都會來訪視，老師們會提出問題，因而更

了解產業的種種面向。此外，我們也會到學校去

辦理工作坊，介紹產業實務，例如臺灣的半導體

產業怎麼運作、我們在什麼位置、未來的發展是

什麼等。在這個過程中，老師自己也有機會成

長，並因為體認到身為產學人才鏈的一環，有所

貢獻，進而對產學合作產生認同感。

打好基本功 建立臺灣產業鏈的優勢

臺灣半導體產業的優勢在於擁有完整的供應鏈

以及優秀的核心人才；而產品的高良率，仰賴產

業鏈中從上游到下游每一個產業對品質的重視。

大學可以培養產業所需要的優質人才，在前端協

助學生打好基本功。不過，目前由於科技的進

步， 尤其是AI出來以後，大家都迅速的變化成

長，這對企業、學校，甚至老師，都是很大的挑

戰。但需要深思的是，若有一個人懂了一點AI，

會寫一些Python或能運用一個技術，就表示能力

可以馬上去實作了嗎？我認為並非如此。這個議

題涉及對高等教育人才培育的定義，因為實踐的

前提是有清楚的觀念及足夠的基礎認知，你才會

知道所做出來的東西是否可行，以及會產生那些

影響。基於此，我們與學校合作時，更在乎學生

一定要有基礎的觀念知識。舉例來說，現在最新

的AI程式是大型語言模型（large language model, 

LLM），但是紐約大學反而是開設基礎的「機器學

習」（machine learning）課程，這樣打好基本功

的作法，很讓人敬佩。我們希望學校在進行產學

合作時能有這樣的思維，培養學生具備紮實的基

礎，在後來實踐的過程中，一定能派上用場。

此外，我們鼓勵學生具備跨領域能力，學生不

要只修一個科系，可以嘗試去接觸不同領域的資

訊。因為在現今的企業中，很少工作是靠單一技

術就足夠的。所以我們常常找很多供應商來上

課，了解他們的材料與設備是如何研究製造出來

的，我們很鼓勵所有學生或是新人去上這些課

程，拓展他們的視野。

問：請問貴公司目前（或曾經）執行的產學合

作計畫有哪些？該計畫有何特色？

答：在談產學合作計畫之前，需要先說明景碩

科技產業領域的特質。我們的產品是IC載板，這

是在晶片製造鏈中非常重要的一個環節。矽晶片

的材料是石英砂，而承載板要考慮到矽晶的限

制，不管是溫度、資訊信號或其他議題。晶片

跟承載IC的板子組裝完成，才到封裝測試，接下

來放在電路板（printed circuit board, PCB）、母板

（motherboard），再變成組裝成一支手機、汽車

控制組等應用端的產品。因此，我們處理的是很前

端的部分，客戶在下單採購晶片時，我們會同步拿

到採購單，因為供需是一樣的，只是材料不同。

景碩科技的產學合作是基於一個「人才鏈」的

大理念。臺灣的人才鏈是怎麼出現的呢？基本上

大概從高三到大學，然後到碩士；至於博士偏重

在學術以及研發，可能有一些企業如台積電，發

展高階會有聘用博士生的需求，不過每一個企業

的產業需求都不同。而一個企業要把「人才鏈」

建立起來，其實是要花很多的心思。以我們與東

華的合作為例，這是源自於在臺灣東部設立一個

「半導體人才基地」的願景。然而，產業一定要
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有足夠的生員才能發展起來，在東部資源偏少，

青年人才外流的情況下，這是加倍困難的。

為達成此目標，景碩科技與東華攜手合作執

行教育部「半導體IC載板產業實務人才培育專

班」。剛開始以材料科學領域為主，招收理工學

院學士及碩士班學生，針對實務需求設計課程，

聘請業師授課，並且安排實習。實習期間給付實

習津貼，並累計年資。這個案子非常成功，因為

基本上學生增加了許多的實務學習機會，在實習

期間我們提供學生接觸第一線製造、技術、生

產，甚至管理的機會，同時，他們能夠感受到公

司重視人才以及照顧員工的氛圍。實習之後的確

有許多學生會與公司簽約，或是實習中有表現優

異的同學有意向就讀研究所，也有機會得到公司

的獎學金支持，在碩士唸完後到公司就職。我們

正逐漸擴大此計畫到更多不同的學院與系所。公

司也正透過更多方式參與學校，包括人文藝術等

活動，與學校密切互動與學習成長。

除了與東華大學合作之外，我們也與其他大專

校院，如國立臺灣大學、國立清華大學、國立陽明

交通大學、國立臺北科技大學、中原大學等校有不

同模式的合作。一方面，我們維持對學生高規格的

素質要求，另一方面，由於少子女化的緣故，產業

對於優質人才激烈的競爭也是我們面臨的挑戰。

延攬國際人才可能是另一條出路。政府推動的

「國際產業人才教育專班」（新型專班），以產

業需求為導向，鼓勵學校與產業合作開設客製化

課程，目的即是希望讓更多國際人才加入臺灣產

業的行列。目前是以東南亞國家為主，我希望下

一波有更多日本、歐洲的人才加入。我認為我們

發展的高品質產品與半導體產業的全球布局、人

才流動，以及全球經濟的脈動都息息相關。我們

所需要的中高階人才，不單是在技術層面，而且

要有文化底蘊且多元，如此更能讓臺灣成為一個

國際產業鏈及人才鏈的樞紐。

橫向組織培育人才 增進自我軟實力

問：以貴公司為例，請問您認為當今企業所需

的人才須具備哪些特質？如何透過產學合作機制

開發學生能力？

答：我認為現在的人才培育模式，不太可能是

一輩子只專注一種工作，我鼓勵年輕人多接觸不

一樣的工作。我們公司的新人訓是90天，我們叫

「聚星計畫」。新人不論是實習生或是畢業生，

在這90天中，整個產業都要跑過，然後要發表報

告，不通過者會被淘汰。第二個環節就是讓他們

參與公司的橫向組織，這是本公司的獨特機制，

我們將許多具備不同專長的年輕員工組合成一個

團隊，從業務、生管、生產、工程到最後的品質

把關，每一個環節面向都要具備。這個年輕團隊

沒有官僚的包袱，他們會需要自己挑組長，而且

因為要讓他們學習做決定，從大政策方向、生產

運作資料、客戶，甚至連營運資訊都讓他們知

道。如果公司有案件進來，或是他們自己有目標

想法，就必須要討論、評估然後提案，若是通過

提案，獲得老闆的支持，這些年輕人會非常有成

就感。

另外，創新對於個人或是企業都很重要。創新這

件事關乎整個產業鏈，因為每一個環節都會需要更

新一些想法、做法，甚至於是源頭的材料，所以一

定要對產業鏈有認知，創新的實踐及擴散力道才

會強大。我認為景碩科技的特色在於，我們願意賦

予年輕人擔任更大角色的機會，願意讓他們嘗試。

曾經有一位女學生來實習，很勇敢的接受了管理近

百人現場的任務，連她自己都不敢相信，後來竟然

做到了，這個磨練改變了她的認知。

除了知識及技術能力等基本功之外，我認為軟

實力很重要。軟實力涉及到很多人文的問題，以

量子理論為例，其實對科技的探究到了一定的程

度，會連結到哲學、藝術、宗教甚至意識認知的

議題。而當一個人能夠將人生的概念融合在一起
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時，其技術層面的發展也會昇華，我認為這將會

是未來教育的重心，並且是所有的理工學校不容

忽視的。舉例來說，這一波AI所形成的議題，不

管是人與AI互動或是人形機器人的設計、發展及

影響，我們都必須深思人的本質。在AI時代，我

們應該越來越重視人文的價值，這牽涉到體會的

問題，短期之間尚無法被AI取代。人文對於一個

人本身的成長、人與人之間的互動，以及社會智

慧化發展的影響，當我們探討下一波產學議題時

可能會慢慢受到重視。

產學合作  AI時代學歷與能力結合的關鍵

問：企業作為高等教育機構的互動關係人，對

於高等教育之品質保證有何建議？	

答：大家都認為所謂「產學」是企業為解決用

人與素質的問題而去找學校，其實可以是學校找

企業合作，以利更好的成長與發展，進一步共好

三贏。學校可以尋求在某些領域領先或有潛力的

企業合作，也不需拘泥於規模，應在意學生是否

能藉由產學合作而提升素質，而學校是否能透過

產學合作提升教學品質。例如，現在常談到「百

工百業的AI」，學校若透過產學合作的模式培養

跨域整合的AI人才，發展符合產業需求的解決方

案，不但能與真實世界接軌，也將帶動企業形成

重視人才培育的氛圍。

至於如何評估好的產學合作？我認為除了實習

學生數、實作課程數、學校產學合作案件數、技

轉數量及金額等量化數據外，可以觀察學校與企

業之間的互動情形。大學教師與業師建立密切的

合作關係，會慢慢改變彼此。因為業師能夠帶來

產業新知與實務的問題，拓展課程學習的面向，

而大學教師可以藉此更了解產業，發展研究議題

及收集資料，並建立紮實的論述，甚至大學教授

也可以到企業講課，雙方都能夠獲益及成長。在

這個過程中，授課的業師或是大學教師若是能夠

獲得某種認證，更能增進其對於產學合作的成就

感及認同感。

我們在產學合作的過程中有一個困擾，就是我

們與學校合作或聘任的大部分是碩士生，他們在

撰寫碩士論文時都要遵循一定的模式，但我發現

論文主題很容易與所在的企業脫鉤。因此提出一

個建議，就是我們很鼓勵以技術報告代替論文，

因為不論是實習生或在職生，若能整合在企業所

學，用技術報告作為成果，對於學生本身或是公

司都有幫助。學生能夠更深入了解產品如何產

生，以何種方式解決問題，為什麼要這樣做；而

報告也能夠藉此解決企業真實的問題，做到理論

與實務的結合，學生甚至可以將這樣的實務經驗

回饋給老師。但現階段，論文的方向常與指導教

授的核心研究相關，不見得能契合企業需求。這

方面可能要看教育單位是否能適度的開放制度或

增加員額，我們也可以逐步推動讓大家更願意接

受這個模式。

總而言之，產學合作能夠促進高等教育品質，

提升人才的素養。以企業的角度來看，最好的方

法是企業與學校更深度的結合，這可能是以事業

單位認養學校／系所或其他的模式，並不只限於

基層技術的訓練，而是將層次拉高，導向理論與

實踐的結合。因為AI科技的發展日新月異，當思

考到臺灣產業及社會的發展走向時，我會傾向

「產學一體化」的模式。「產學一體化」就是理

論與實踐逐漸結合，然後一起成長。因為經歷理

論研究和實務操作的過程，你會慢慢知道原來產

業界是這樣執行的，一個產品是這樣生產到高品

質的。

我認為這是產學合作——學歷與能力結合的關

鍵，尤其在AI演進的時代，追求科技應用與掌握

人的優勢與取向的智慧社會更需要體系結合。


