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建構區域支持網絡：靜宜大學教學
實踐研究中區基地的策略與挑戰

▌文／鄭志文．靜宜大學教務長

面
對高等教育中教學創新與實證研究日益

受到重視的趨勢，教育部自2017年起推動

「教學實踐研究計畫」，期望透過研究與教學

的結合，強化學生學習成效與教師教學品質。

2020年起更擴大推動「教學實踐研究區域基地

計畫」，期待區域基地發揮區域中心功能，帶動

鄰近學校教師投入教學創新與研究，形成實踐社

群、資源共享、知能深化的支持生態。

從單點創新走向區域實踐

靜宜大學（簡稱靜宜）自2020年起承擔起全國

北、中、南、東的教學實踐研究中區基地任務，

本案透過系統性地整合校內外資源，不僅為中部

區域大專校院教師建構了豐沛的教學實踐研究支

持網絡，更成功地將教師教學創新與學生學習成

效提升的願景，務實推展於教學現場。此計畫以

「教師—課程—學生」總體改變為核心目標，旨

在引導教師突破固有體制限制，積極投入教學創

新與相關研究，進而有效激發學生學習興趣與提

升學習效能。

據此，中區基地發揮其在教學改革與資源整合

的既有優勢，逐步建立涵蓋教師培力、行政支

持、專案協作等面向的支持架構，串聯中部地區

近30所大專校院，為推動教學實踐研究建構出深

具規模與韌性的區域支持網絡。本文將回顧中區

基地五年來的推展歷程，聚焦其策略規劃、具體

成果與未來挑戰，並從中省思高教創新推動的制

度設計與可行機制。

從基礎紮根到整合擴散：基地理念與推

動策略

靜宜長期耕耘教學創新，早自2015年起即透過

教學卓越計畫、高等教育深耕計畫、教師多元升

等重點學校計畫等政策資源，引導教師重視課室

行動研究與課程設計創新，並於2018年起積極推

動教學實踐研究計畫。相關量能的累積，為承接

中區基地奠定制度與人力基礎。

2020年接下區域基地任務後，靜宜進一步整合

校內資源，將原先分散於教務處、教學發展中

心、校務研究辦公室等單位的能量，統整為「中

區基地辦公室」專責團隊。此舉不僅提升橫向協

作效率，也讓教師與合作學校能有清楚的服務窗

口與協作節點，強化任務執行的穩定性與制度

化。

中區基地的核心策略可歸納為三大系統性構

面：

1.建構教師資源系統：包括實作工作坊、主題

研習、升等經驗傳承與教學諮詢；
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2.強化行政支持系統：推動跨校行政合作與校

內制度精進；

3.協力專案辦公室任務推動：串連區域基地功

能與全國政策目標。

透過此三軌併進策略，中區基地逐步形成涵蓋

教師端、學校端與政策端的多層次支持結構。值

得一提的是，中區基地在推動過程中特別重視

「在地化策略」的運用，採取「策略性陪伴」與

「主題式聚焦」兩種並行模式，一方面依據不同

學校的校情與教師特性，透過社群計畫促使各校

教師量身設計培力方式；另一方面則每年設定核

心關鍵主題（如：跨域課程設計、AI教學應用、

素養導向評量等），串連不同學校、不同層級教

師形成跨校學習圈，提升知識共構效能。

區域教師的需求與新興議題：支持系統

設計的核心依據

一、教師有強化教學研究能力的需求

多數教師在參與教學實踐計畫過程中，認為自

己最需要的支持來自於「研究設計」與「成果撰

寫」兩大面向。尤其針對教育類質性研究法、課

堂行動研究法、評量工具建置與量化資料分析等

主題，教師表現出高度期待。根據問卷統計，

有高達72%的教師表示希望參與進階研究方法課

程，顯示在「教而能研、研以促教」的理念下，

教師渴望具備更強的研究力與證據產出能力。

二、 教師對AI科技與數位工具應用有高度
興趣

面對近年AI生成式工具（如ChatGPT）快速進

入教育現場，教師普遍表現出「高度關注，但操

作信心不足」的態度。問卷結果顯示，超過65%

的教師希望基地開設「AI應用於教學」相關主題

的工作坊，內容以課程設計整合AI工具、學生學

習歷程追蹤、數位教學平台操作等為主。此顯示

教育數位轉型已不再是未來趨勢，而是現場教師

切身面對的轉型課題，亟需基地提供多樣化且具

實務性的支持。

三、 教師亟需促進學習成效與課室互動的
實作策略

除了研究與科技議題外，教師亦非常關心教學

現場中學生的參與度、學習動機與回饋機制。許

多教師反應在多元能力學生組成的班級中，存在

▲中區基地推動區域教學實踐研究之執行架構。（靜宜提供）
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教學適性化與學習落差問題，亟需能提升教學互

動與學生參與的實作策略，如翻轉教學、探究導

向學習、數位遊戲式學習等。

四、 教師有跨領域與產學合作的課程設計
挑戰

在推動跨領域學習與課程模組化趨勢下，不少

教師表示在「如何與異科教師協作」、「如何將

企業議題轉化為教學素材」等面向上，仍缺乏實

務經驗與設計模板。因此，基地後續亦規劃發展

「課程共備支持平台」與「教案資料共享系統」，

以協助教師突破課程創新上的邊界。

總結而言，區域教師在教學實踐的需求主要涵

蓋「研究深化」、「數位應用」、「教學互動」與「跨

域課程設計」等四大主軸，這些需求也構成基地

設計未來支持服務與活動主題的依據方向。

教師端的推進成果：專業知能、社群動

能與資源流通

中區基地發展教師社群，採取系統化推動與分

層資源支持的策略，強調「教師—課程—學生」

三位一體的教學精神，實質建立起以教育現場為

核心、以解決問題為導向的跨校合作平台。在教

師專業發展方面，基地重視「扎根實務、深化研

究」雙軌並進，歷經5年推動，展現出明確成果，

社群投入的規模、影響範圍與成效日益顯著。 

一、規模與參與度

基地依據「中部區域基地跨校教師專業學習社

群實施要點」推動，鼓勵跨校教師組成緊密互動

平台，共享經驗與研究成果，大力推動跨校教師

社群。2024年度共核定19組社群、實際執行18組，

橫跨37校、共169位教師加入；迄2025年，更擴大

為24組社群、橫跨47校，共 178位教師加入的龐大

跨校合作，有效促成中部地區教師的實質參與。

以2025年為例，參與社群之教師主要涵蓋臺

中、彰化、南投、雲林、苗栗、新竹、嘉義等縣

市，亦有來自北部與南部的教師跨區參與。學校

類型以私立大學為主（16校76人），公立大學次

之（12校22人），亦包含公立與私立技職學校

（合計17校），總體而言中部區社群成員共計20

校138人，占全體成員之77%，符合中區基地社

群設計的多元性與目標對象，並逐年上升。

為使社群有效運作，基地盡可能協助提高社群

經費，使社群效益擴大。每組社群最高可獲得3至

5萬元經費補助，依社群規模與實作強度進行彈性

▲2025年社群成員任職學校類型。（靜宜提供）
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核配，鼓勵教師深化活動內容。基地亦提供顧問

輔導資源、行政窗口協助、教案模板與研究方法

資料包，降低社群運作門檻，增進執行效率。

二、教學實踐研究目標

社群除共同進行議題研討與實踐設計外，更具

實質產出。以2024年度而言，社群成員教師共計

提案75件教學實踐研究計畫，核定41件；其中

3件入選績優，並分享48件研究案例。部分社群

更進一步舉辦區域型工作坊、成果發表會或線上

共學聚會，積極促進教師間交流與共備。尤其部

分教師在社群支持下首次撰寫並申請計畫，顯示

社群已成為基層教師跨入教學實踐研究的重要跳

板。終究，區域基地的核心重點之一在於推動教

師投件於教學實踐研究計畫，為了在最後一哩路

促成教師的計畫撰寫，基地組成由24位具實務經

驗的教師與專家所構成的顧問團隊，提供17人次

一對一計畫諮詢，輔助教師擬定研究方案，形成

支持知能轉譯的橋梁。多位首次申請教學實踐研

究計畫的教師回饋表示，諮詢服務有助於理清研

究架構與撰寫邏輯，減少進入門檻，強化實作信

心。

三、社群效益

社群主題多元豐富，主要包含了教學設計創

新導向、數位與AI應用導向、跨域實作與產學導

向，此外還有素養導向、服務學習與通識跨域設

計等。這些主題緊扣當前教育現場的焦點議題，

展現教師實務解決與教學改革的企圖心。亦有社

群發展為跨校課程合作計畫，或衍生出內部師培

系統，成果逐步從小規模合作轉化為制度化機

制。值得注意的是，透過社群參與，許多教師在

教學實踐上的表現日益成熟，能夠從教學問題意

識出發，設計更具結構性與可評量性的課程方

案。部分社群計畫亦逐步轉化為跨校共備課程，

並延伸發展成校內種子教師培訓計畫，強化整體

教學創新文化。

四、提供豐富多元工作坊

除了社群內教師外，基地亦提供豐富多元工作

坊，給予各校教師自主增能培力與共學機會。

2024年度共辦理7場實作工作坊與13場主題論

壇，主題涵蓋教學實踐研究方法、課程設計、評

量工具、質性研究、升等經驗與學術倫理等，

參與教師遍及107校，線上與實體總參與人次達

1,088人。例如，2024年4月8日舉辦之「教學實

踐研究方法工作坊」由東海大學巫博瀚助理教授

主講，線上與現場合計113人次參與；5月13日邀

請朱蕙君教授講授學習歷程評量設計；6月24日

則邀請詹明峰副教授，以素養導向為核心，探討

學習目標與評量對應。這些活動均能獲得各校教

師的積極參與和正向回饋。

為了讓教學資源更加制度化與擴散，基地努力

強化資源流通。基地彙整工作坊教材與影片，建

立雲端資料平台，提供教師快速檢索、回放與再

學習之管道，方便教師重溫與應用。更重要的

是，中區各校對於教學工坊、跨校互動的能量不

一，中區基地提供的豐富資源正適當補足各校教

學學習的需求，亦呼應了基地存在的價值。

▲2024年辦理112年度工程及民生學門成果交流會開幕式大合照。（靜宜提供）
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學校端的合作深化：行政

支持與聯盟共榮

靜宜作為中區基地，不僅著重

於教師端的知能養成，也積極推

動校級層次的合作交流與制度協

作。促成跨校互動的第一項盛

事，來自於每年教學實踐研究計

畫的全國各學門成果交流會，中

區基地全力舉辦來自通識、民

生、工程等共計10個學門精彩

成果發表，作為全國各校與教

師交流的大平台，除了是教師

個人端，亦是學校端的年度最

佳交流機會。

其次，為強化行政支持系統，

基地每年均辦理「夥伴共學交流

▲2024年辦理教學創新與研究之路的AI線上主題論壇。（靜宜提供）

▲2024年中區基地跨校合作辦理線上成果分享會。（靜宜提供）

會」，邀請來自中區大專校院之教學發展或教學

資源行政人員參與，層級包含教務長、教發中心

主任、教學實踐或教學研究行政人員，交流各校

推動教學實踐研究的行政機制與教師支持方式。

透過跨校對話與實務分享，逐步建構跨校行政交

流網絡，提升整體運作效能。

在2024年召開的「中區跨校主管共識會議」

中，基地邀集18所學校的一、二級主管與會，

聚焦於教學實踐研究制度建置、支持措施與未來

策略。與會主管透過共識討論與經驗分享，提出

建立教師升等支持機制、整合校內計畫資源、提

升校務數據應用等實質建議，進一步鞏固各校推

動教研計畫的內部制度根基。為深化合作意向，

中區基地與多所聯盟學校簽署合作意向書，共構

資源共享與課程交流機制，例如區域基地每年均

協辦「中亞聯大教學實踐研究與創新線上研討會

暨口頭發表論文競賽」。在中區的共同努力下，

2024年度參與中區基地各類支持措施之教師高

達1,274總人次，顯示基地已逐漸發揮區域整合

與推動的核心功能，建構具韌性的跨校合作平

台。

挑戰與精進：問題對應與策略回應

在推動區域型教師社群與教學實踐計畫的歷程

中，中區基地也面臨多項現實挑戰，包括教師動

機差異、跨校協作困難、資源落差與政策溝通等

問題。然透過策略調整與持續精進，基地亦成功

提出多元因應之道，促進區域合作穩定推展。

一、教師參與動機不一，投入程度落差大

部分學校教師面對教學實踐仍存觀望心態，特

別是未曾執行過相關計畫者，對於參與社群、提

出研究、進行反思與成果發表等，感到時間負擔

與知能不足。對此，基地一方面透過「微型諮詢」

與「點對點引導」方式，協助初學教師跨出第一

步，另一方面設計分層支持系統，從新手入門至

進階深化皆有對應資源。
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二、跨校合作缺乏默契，溝通協作難度高

教師社群跨校組成易因校務行政流程不同、會

議時間難以配合等問題，導致合作推展進度受

阻。基地因應此一挑戰，採取「區域對接員」制

度，安排固定窗口協助社群跨校行政對接，並鼓

勵採用線上共備工具，減少地理與時空限制。

三、資源取得與分享機制未臻完善

許多學校教師反應缺乏數據資料庫、教案參考

範本或成果案例可借鏡，導致研究起步緩慢。基

地因應此問題，強化「中區基地資源雲」建置，

將過往優良計畫成果彙整成「教案資料包」、「研

究歷程參考表」、「論文範本集」等模組，供教

師快速上手與調整應用。

四、計畫執行與教學現場連結不足

部分教師認為計畫撰寫過程過於重研究而偏離

教學現場實際需求。基地因此強調「課堂回饋導

向」的研究設計，並於工作坊中導入學生回饋分

析、行動反思方法與課堂錄影分析等工具，協助

教師提升研究與教學的實用性與整合度。

五、 政策溝通與評量制度雖尚有落差，但
逐漸進步中

由於教學實踐研究計畫涉及教育部、各大學

與教師三方角色，對於成果評量標準與政策目

標認知仍有落差。基地持續與

教育部專案辦公室保持密切聯

繫，並辦理多場計畫說明會與

社群活動，協助教師理解審查

邏輯，降低落選率。

綜上所述，中區基地面對挑

戰時，不僅強化了應變機制，

更從教師出發，以服務為本，

形塑具支持性與韌性的制度架

構，使區域型教師社群能在現

實環境中持續運作、茁壯成長。

結語：打造永續支持網絡，回應高教變局

中區基地自2020年以來，已逐步從單一學校的

創新實踐者，轉型為區域型教學變革的催化推

手。透過制度設計、教師社群、行政協作與資源

整合，中區基地成功建構具多層次、跨校際、長

效性的支持機制。基地成立以來，不僅透過各式

培力活動與跨校社群經營，支持教師完成教學實

踐研究計畫，更致力於回應教學現場的實務困

難，推動以學生學習成效為核心的教學改革行

動。

基地勠力協助教師透過反思與研究，優化教學

歷程，提升學生參與度與學習品質。基地運作亦

持續因應教育現場趨勢調整方向，特別是在AI生

成技術與教育數位轉型迅速發展的當下，積極引

導教師掌握新科技工具，提升自身的數位素養與

課程設計創新力。少子化浪潮下，提升高教現場

的教學競爭力與學生學習價值，是全體教育工作

者面臨的共同任務。而展望未來，中區基地將持

續以教師需求為核心，整合政策、資源與實務，

打造一個具高度回應性與專業導向的教學支持平

台，使教師在不斷變動的教育情境中，能穩健成

長並發揮教學影響力。

▲2024年中區教師社群期中成果海報展示分享。（靜宜提供）


