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管科會再度舉辦SDGs系列論壇：
共探高教永續定位與行動策略

▌文／華文商管教育認證組織

ACCBE
  專欄

▲管科會「大學定位與特色發展研討會─SDGs系列論壇(II)」於2025年4月16日圓滿落幕。（管科會提供）

為
了持續強化臺灣高等教育對聯合國永續

發展目標（Sustainable Development Goals, 

SDGs）的響應與實踐，管科會華文商管教育認

證組織（Accreditation Council for Chinese Business 

Education, ACCBE）於今（2025）年4月16日舉辦了

第二場「大學定位與特色發展研討會─SDGs系列

論壇」。這場線上研討會延續了2024年12月首場

活動的內容模式，再次提供了寶貴的跨校交流平

台。活動匯聚了來自全國超過40所大學、逾80位

高教工作者，共同探討各大學在邁向永續目標轉

型時，如何確立自身定位並制定出可行的策略。

本次論壇邀請多位在永續實踐領域具影響力的

校長與專家進行交流對談，由獲頒聯合國氣候變

遷框架公約會員國「全球永續發展英雄獎」的南

華大學（簡稱南華）林聰明名譽校長擔任主持

人。主講嘉賓包括國立雲林科技大學（簡稱雲科

大）張傳育校長、朝陽科技大學（簡稱朝陽科大）

鄭道明校長與慈濟大學（簡稱慈大）劉怡均校

長，分別分享各校於永續轉型、組織治理及校務

發展上的具體作法與實踐成果，展現臺灣高教在

SDGs推動上的積極作為與實質進展。同時，由

國立成功大學（簡稱成大）蘇慧貞前校長及國立

中山大學（簡稱中山）周逸衡前副校長擔任與談

人，從大學治理理念、國際視野、策略布局到行

動實踐等多重面向，提出精闢回應與整體觀察，

為論壇注入更深層的學術洞見與策略思維。
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▲�林聰明校長指出，根據科學估計，2040年全球平均氣溫可能突破升溫1.5°C門檻，屆時將造成全球海平面上升達6.9
至10.8公尺。（管科會提供）

林聰明校長：從全球氣候危機看高等教

育的永續使命

作為本次論壇的主持人，南華林聰明名譽校

長以其長期投入高等教育治理與永續發展行動

的經驗，以及對聯合國氣候變遷締約方會議

（Conference of the Parties，簡稱COP）動向的持

續關注，為論壇揭開序幕。林校長是國內積極推

動將SDGs理念系統性導入校務治理的先行者之

一，他在開場致詞中，以觸目驚心的現實數據，

警示了當前全球面臨的嚴峻氣候危機。他指出，

近年來極端氣候災害日益頻繁，從美國東部的毀

滅性洪災到緬甸的強烈地震，皆釋放出氣候變遷

的迫切警訊。

林校長援引最新研究數據強調，儘管國際社

會自2016年啟動SDGs，旨在將全球升溫控制在

1.5°C以內，然而，臺灣在2024年的年均升溫已

達到1.66°C，甚至超過全球平均水準；未來恐將

面臨冬季消失、夏季延長至七個月等極端氣候

情境，對生態與社會民生帶來重大衝擊。面對

如此挑戰，林校長回顧了COP26所提出的四大核

心目標，包括加速全球減碳進程、有效保護生

態棲地、積極推動氣候金融發展，以及強化國

際資金合作機制。他進一步分享了去年在亞塞

拜然舉行的COP29的重要決議方向，再次強調全

球對於綠色生活與氣候治理的重視程度正日益

提升。

林校長進一步指出，當前國際間正積極將氣候

行動納入國家治理機制，臺灣亦已透過環境部設

立「綠生活推動委員會」，推展多項具體政策措

施。目前，包括碳費徵收、碳足跡管理與高耗能

產業轉型等行動已陸續啟動，未來勢將對我國產

業結構與民眾生活方式帶來深遠影響。他也提

醒，大學應將永續發展視為核心課題，積極扮演

引領社會轉型的關鍵角色。
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▲�雲科大規劃於2031年達到減碳50%、2046年實現淨零目標，透過節能改造、智慧管理與永續教育等措施，積極建構

智慧化綠色校園。（管科會提供）

雲林科技大學：以「負責任大學」為願

景引領永續創新

第一位講者張傳育校長分享了雲科大在永續治

理與策略實踐方面的經驗與成果。張校長指出，

雲科大以「創新教學與產業對接為特色的國際知

名大學」為發展願景，並透過「特色化、學術化、

產學化、國際化、精準化」等五化策略建構校務

藍圖。自2018年起，學校即導入ESG治理理念，

逐步提升師生對永續價值的認識，並與地方建立

合作機制。校內亦設置永續委員會，統籌各項行

動策略，強調整合利害關係人之價值觀，以落實

校務永續經營。

為回應少子女化、區位限制及全球永續發展趨

勢等挑戰，雲科大自我定位為「負責任大學」，

透過推動教師跨院系開設的跨域課程，至2024年

已有超過七成學生參與，同時與超過300家企業

進行產學合作，年度合作金額達2.17億元。在永

續校園方面，學校積極推動節能減碳措施，包括

建置太陽能發電系統、導入冷氣隨課供電的智慧

節電機制，以及雨污分流與中水回收系統，每年

節水量超過11,000噸。全校已有55棟建築獲得綠

建築標章，並訂定2031年減碳50%、2046年實現

碳中和之階段目標。

國際交流方面，雲科大已與全球39個國家、

516所姊妹校建立合作關係，積極推動學生實驗

室交換與雙聯學位計畫，拓展學生國際視野。教

學層面則透過PBL問題導向學習課程、學習預警

系統與逾60門線上自學教材，精準輔導學生發展

潛能。張校長指出，雲科大目前向教育部所提的

USR提案已全數獲得通過，並於THE世界大學影

響力排名中進入前200大，在UI世界綠色大學評

比中名列全球前5%及全台第8；初步已贏得各方

之肯定。未來將持續強化AI應用與永續治理，朝

向建構具全球競爭力的高等教育典範邁進。
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▲�自2008年簽署塔樂禮宣言推動綠色校園以來，朝陽科大持續強化永續治理，2021年設立永續發展推動委員會，正式

宣示邁向永續大學的決心與行動。（管科會提供）

朝陽科技大學：以永續治理驅動淨零轉

型與世代共融

第二段演講由朝陽科大鄭道明校長接棒，分享

學校在永續治理與社會實踐方面的整體策略與具

體成果。鄭校長回顧，朝陽科大自2008年簽署塔

樂禮宣言、啟動綠色校園建設以來，便逐步奠定

永續發展的基礎，並於2021年成立「永續發展推

動委員會」，作為校內最高諮詢機構，統整並系

統化各項行動之方針。

鄭校長指出，永續治理初期，學校曾面臨單位

間缺乏統籌、師生認知不足等挑戰，後續透過高

層承諾支持，將永續議題納入校務發展計畫並建

構相應課程體系，逐步克服障礙，深化落實。朝

陽科大以「邁向世界級大學」為願景，將USR與

SDGs作為核心發展主軸，並結合THE世界大學影

響力、UI世界綠色大學、QS永續排名與U.S. News 

& World Report等評比，持續檢視辦學績效。為

全面應對SDGs，學校亦提出「六大確保、二十

項策略」，全面對應永續目標，並展現具體成果，

2024年獲得UI世界綠色大學全球前50大之佳績。

在社會實踐層面，朝陽科大投入實質資源協助

弱勢學生，包括設置緊急救助金、原住民族資

源中心，並聘任專責原住民學生輔導人員。在

環境面向，學校推動多項節能減碳措施，包括

智慧水電管理系統、節水與高效能源設備，以

及太陽能與微型水力發電設施等。2023年人均

用水量相較2010年減少超過50%，累計碳排放量

相較2008年下降49%，並設定2045年達成淨零碳

排目標。

此外，朝陽科大創新推動「幼老共學」模式，

將因少子女化而閒置的幼兒園空間改造為銀髮日

間托老班，結合幼兒教育與高齡照顧場域，促進

世代融合，並已連續獲得教育部USR專案支持。

鄭校長最後強調，學校將持續透過課程創新、社

區連結與國際合作，深化永續教育實踐，發揮區

域型大學在地方與全球發展中的關鍵影響力。
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▲�慈大已培育逾3.2萬名人才，其中超過2.4萬人為醫護相關專業，長期支援東部醫療人力，協助慈濟醫院成為東部唯

一醫學中心，翻轉城鄉醫療資源失衡現況。（管科會提供）

慈濟大學：以醫學人文與利他精神實踐

SDGs

第三位講者由慈大劉怡均校長分享學校如何結

合慈善、醫療、教育與人文四大志業，落實SDGs

與ESG實踐。劉校長指出，在董事會的長期支持

下，慈大始終以利他助人為核心價值，聚焦於醫

護教育、偏鄉人才培育與永續行動。自前身慈濟

護專創校35年來，學校已投入逾5.7億元獎助金，

培育3.2萬名畢業生，長期支援東部醫療體系，

顯著改善城鄉醫療資源落差。

劉校長特別提及，慈大最具代表性的「無語良

師計畫」，目前已有超過4.2萬人簽署大體捐贈，

為臺灣與國際醫學教育提供重要的訓練平台。近

年更推動「數位人文計畫」，以科技建構完整的

大體捐贈資料庫，進一步深化醫學人文教育內

涵。在科研實踐方面，慈大所研發之COVID-19快

篩試劑曾支援全球19個國家防疫，展現科研與慈

善並重的實踐成果。

在環境教育方面，校園長期實踐素食生活、減

塑行動與淨灘活動，培養學生的碳足跡意識。因

應淨零轉型趨勢，慈大亦積極投入綠領人才培

育，成為東部地區碳管理專責中心，並參與國家

溫室氣體盤查機制，具體推動ESG理念落實。為

促進教育公平，劉校長指出，校內有超過四成學

生為第一代大學生，學校透過「衣珠專案」主動

提供課業輔導、心理支持與國際交流資源，鼓勵

經濟弱勢學生拓展國際視野，同時積極招收由海

外慈濟分會推薦之優秀學生，推動雙聯學位與英

文授課，營造多元國際校園。

最後，劉校長以「利他的行動能活化學生的獎

賞迴路」為例，說明慈大透過災後服務學習、海

外志工行動與生命教育，激發學生的內在動機與

使命感，進而培養具同理心與社會責任感的專業

人才，持續將善的力量傳遞至世界各地。

蘇慧貞校長：回歸教育本質，培育具責

任感的世界公民

本次論壇也特別邀請成大蘇慧貞前校長與中山

周逸衡前副校長（現任ACCBE執行長）擔任與談

人，分享他們的精闢見解與深度回饋。

蘇慧貞前校長在聽完三位校長的分享後指出，

他們的發言充分展現了當代大學發展中極具代表

性的精神與特質。她表示，三位校長不僅清楚說

明學校的策略規劃，更能深入掌握發展歷程中的
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關鍵要素、行動成果與背後的價值內涵，顯示其

作為已不只是執行層面的實踐，而是深植於學校

治理脈絡與核心信念之中。

蘇校長進一步指出，雖然許多教師與教育行政

人員普遍認為，大學的首要責任是協助學生為進

入職場做好準備，學生本身也多持相同的看法，

但大學教育不應僅止於職業技能的訓練，而應更

具勇氣地重新審視其根本使命。她強調，教育工

作者最重要的資產是其畢業生；大學應協助學生

在SDGs與各項專業技術領域中，獲得超越以往

的知識與能力。

蘇校長強調，大學的真正價值不在於短期的排

名或數字績效，而應體現在其能否持續推動社會

創新、轉型與進步，並以資料為基礎、價值為導

向的方式回應全球的重大議題。她也提到，大學

應致力於培育學生的跨域整合能力與批判性思

維，鼓勵學生在多元文化的環境中學習與成長，

並積極參與社會實踐，以培養具備全球視野與在

地關懷的公民。唯有如此，才能在快速變動的世

界中，長久維繫其作為公共知識場域與社會典範

的核心角色，並持續引領教育發展的方向。

周逸衡副校長：強化策略思維，深化大

學永續實踐

周逸衡副校長亦對三位校長的分享給予高度肯

定，認為其內容不僅展現出大學在推動永續發展

上的整體視野與實踐力道，也具體體現了理念與

行動之間的緊密連結。他指出，本系列論壇的核

心目的之一，即是協助大學領導階層在競爭激烈

而價值多元的臺灣高教體系中釐清自身定位，進

而思考如何依據自身條件與既有特色，發展出具

持續性、有辨識度與高度社會價值的發展藍圖。

周副校長指出，面對資源有限與挑戰多元的現

況，大學領導人須具備策略性的思維，透過系統

性的有效規劃，明確選擇最適合自身發展的目

標，才能將抽象的價值理念落實為有效的行動。

以SDGs為例，大學應回歸自身的核心任務——知

識創新與人才培育，思考欲培育出具備何種特質

的學生、希望大學的研究成果與教育產出能對社

會產生何種的貢獻，進而用策略規劃的方法，選

定重點方向，擬定可行的方案。

周副校長亦援引管理學中的策略規劃工具——

品質機能展開（Quality Function Deployment, 

QFD），說明如何運用此方法，將大學的理念、

使命、互動關係人期待等，依據自身的相對條

件，整理出欲追求的策略性效益目標，並進一步

形成具體的行動指標，再轉化為各部門的年度工

作計畫。透過此工具，不僅能協助學校有效整合

資源，更有助於選定發展重點與先後次序，聚焦

運用有限之資源。他最後強調，永續發展不應僅

視為外加的政策要求，最上乘的作法，是嘗試內

嵌於大學的教學、研究、校務運作與外部連結之

中，形成學校的辦學特色。

結語：共築臺灣高教的永續未來

論壇最後，林聰明校長向所有主講人及與談人

表達誠摯謝意，更高度肯定與會代表展現出高教

界攜手推動永續發展的決心與行動。他期許未來

各校持續深化制度面與文化面的實踐，從校園治

理、教學研究到社會參與，全方位回應全球永續

的挑戰。透過跨校協作與經驗共享，臺灣高等教

育將有機會在國際舞台上發揮更具前瞻性與影響

力的角色，實踐大學作為社會創新策源地與價值

引領者的核心使命。

◎更多資訊請參見：

ACCBE官方網站：https://www.management.

org.tw/business.ph p

ACCBE粉絲專頁：https://www.facebook.

com/ACCBE


